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گام به گام مدیریت تولید یازدهم - پودمان پنجم
مدیریت پروژه

فهرست

۳پرسش — اجزای سیستم‌ها۱

۳پرسش — برنامه‌ریزی برای مدیریت سیستم‌ها۲

۴پرسش — سازمان‌دهی پروژه‌ی باغچه۳

۴پرسش — انتخاب اعضای گروه۴

۴پرسش — مدیر پروژه و سرپرست گروه۵

۵بحث کلاسی — عوامل مؤثر در پروژه۶

۵پرسش — ملاک انتخاب اعضا و سرپرست گروه۷

۶پرسش — مسیر بحرانی۸

۶پرسش — سختی شروع هر کار۹

۷پرسش — اخلاق حرفه‌ای در پروژه۱۰

۲
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این فایل توسط سایت ایران‌توشه تهیه شده است.
irantooshe.ir

پرسش۱

با توجه به مطالب گفته‌شده، اجزای سیستم‌های داده‌شده را بنویسید.

خروجیفعالیت‌ها )فرایند(ورودی )منابع(سیستم

نانتهیه‌ی خمیر، پخت نانآرد، آب، نمکنانوایی

هنرجوی دارای مهارتآموزش مهارت و علمهنرجوهنرستان

محصولات کشاورزیکاشت، نگهداری و آبیاری، برداشتخاک، آب، بذر، کشاورز، کودکشاورزی

قالیبافتن طرح قالینخ، قالی‌باف، دار قالیقالی‌بافی

پرسش۲

آیا برنامه‌ریزی برای مدیریت سیستم‌های داده‌شده در جدول بالا، یکسان است؟
به نظر شما مدیریت کدام یک از سیستم‌های فوق نیازمند برنامه‌ریزی دقیق‌تر و حساس‌تر است؟

بله

برنامه‌ریزی برای هنرجویان هنرستان حساس‌تر و دقیق‌تر باید باشد زیرا هنرجویان پس از اتمام درس در
هنرستان وارد بازار کار می‌شوند برای همین باید مهارت‌های مناسب و بروز به آن‌ها داده شود
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پرسش۳

فرض کنید می‌خواهید یک باغچه‌ی کوچک را در حیاط خانه )یا هنرستان( خود احداث کنید. این پروژه را همانند
مثال فوق سازماندهی کنید.

انتخاب مکان – فنیکارشناس کشاورزیفنیانتخاب مکان

حذف علف‌های هرز – عملیکارگرفنیتقویت خاک

دورچینی – عملیبناعملیدورچینی باغچه

خرید گل – اقتصادیکارپرداز )پیشنهاد کشاورز(اقتصادیخرید گل و گیاه

کاشت گل و گیاه – فنیکارشناس کشاورزیفنیکاشت گل و گیاه

پرسش۴

آیا روش کارآمد دیگری برای انتخاب اعضای گروه وجود دارد؟

ارسال رزومه و انتخاب اعضای گروه بین افراد واجد شرایط

برگزاری مسابقه بین داوطلبین

استفاده از افراد با تجربه‌های مشابه

پرسش۵

به نظر شما آیا مدیر پروژه می‌تواند سرپرست گروه هم باشد؟ توضیح دهید.

در پروژه‌های کوچک بله اما در پروژه‌های بزرگ به‌دلیل بیشتر شدن کارها و مسئولیت‌ها خیر

این فایل توسط سایت ایران‌توشه تهیه شده است.
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بحث کلاسی۶

پیرامون سایر عواملی که ممکن است در پروژه نقش داشته باشند، بحث کنید.

سرمایه‌گذار پروژه: باید از پروژه به بهترین شکل پشتیبانی کند و موانع را از بین ببرد. سرمایه‌گذار باید ارتباط
مؤثری با مدیر عاملان داشته باشد.

کارفرما: کسی که پروژه را سفارش می‌دهد، پرداخت‌کننده و یا مصرف‌کننده آن است و اساسی‌ترین نقش را در
تأیید پروژه دارد.

پرسش۷

۱( در نظر بگیرید به مناسبت دهه‌ی فجر قرار است در هنرستان یک نمایش برگزار شود. معاون پرورشی
هنرستان می‌خواهد اعضای گروه نمایش و سرپرست گروه را انتخاب کند. به نظر شما ملاک انتخاب هر کدام

چیست؟
۲( فرض کنید سرپرست کارگاه شما می‌خواهد یک پروژه‌ی عملی در زمینه‌ی یکی از درس‌های تخصصی شما

ارائه کند. برای این کار باید افراد کلاس را گروه‌بندی نماید. در جدول زیر به خصوصیات خود یک امتیاز )از ۱ تا
۲۰( اختصاص دهید.

دانش فنی )از ۴
نمره(

دانش عمومی )از ۴
نمره(

دانش مدیریتی )از ۴
نمره(

روابط عمومی )از ۴
نمره(

انضباط کاری )از ۴
نمره(

۴۲۱۱۴

۱۲جمع امتیازات )از ۲۰(: 

با توجه به جمع امتیازات شما، به نظر شما بهترین نقشی که در گروه می‌توانید ایفا کنید، چیست؟

یکی از اعضای اجراکننده‌ی پروژه می‌باشد
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پرسش۸

فاصله‌ی خانه تا هنرستان خود را در نظر بگیرید. بر اساس مطالب گفته‌شده، آیا می‌توانید یک مسیر بحرانی
برای این فاصله تعریف کنید؟

تصویر بالا شما مسیر خانه تا مدرسه را نمایش می‌دهد

43 = 8 + 25 + 10مسیر ۱: 

39 = 2 + 2 + 25 + 10مسیر ۲: 

24 = 2 + 17 + 5مسیر ۳: 

پس با توجه به اینکه مسیر ۱ طولانی‌تر هست، مسیر بحرانی نامیده می‌شود

پرسش۹

تاکنون این جمله را حتماً شنیده‌اید: »هر کاری شروعش سخت است!«. به نظر شما چرا؟

اول هر کار به‌دلیل ناآشنایی و جدید بودن هر کار ذهن انسان موارد مثل نمی‌توانم یا از کجا شروع کنم را
تصور می‌کند که کار را سخت‌تر می‌کند اما می‌توان با برنامه‌ریزی درست و تلاش بیشتر مشکلات و سختی‌های

ابتدایی را پشت سر گذاشت
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پرسش۱۰

به نظر شما رعایت اصول اخلاق حرفه‌ای چه کمکی در پیشبرد اهداف پروژه می‌کند؟ آیا می‌توانید نمونه‌هایی در
این زمینه ارائه دهید؟

اخلاق یعنی اینکه چه در تصمیم‌های فردی چه گروهی و جمعی رفتار و اعمال ما منصفانه باشد

اخلاق حرفه‌ای مواردی مثل رقابت سالم، عملکرد صادقانه بدون فریب و ادعای نادرست و فعالیت در چارچوب
قانون اشاره کرد

این فایل توسط سایت ایران‌توشه تهیه شده است.
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